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志钢发〔2020〕3号

生产车间各岗位考核标准
生产车间全体员工：

设备是生产的基础，质量是公司的命脉。为进一步完善车间管

理制度，提升公司业务品质，营造良好外部影响，特制定以下各项

考核标准，自发文之日起执行。

一、基本标准

1.车间各类设备都有明确的载重范围与操作规程，凡因人为破坏、

违反操作规程及未定期保养导致设备损坏的，其操作人承担其相应

的设备损失。

2.坚决杜绝各类侵占他人财产、盗窃、打架斗殴、无中生有、满

嘴脏话的行为，一旦发现立即开除，情节严重的移送公安机关处理。

3.对凡是未经许可乱站用通道、未定期对工作区域认真清扫的行

为，罚款 50元/次。

4.工作岗位上不穿戴相应安全防护用具的，罚款 50元/次。
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5.对强行操作、不按操作规程操作及工作麻痹大意所造成的安全

事故处罚 200元/次，对故意为之造成安全事故的行为移送公安机关

处理，并承担其所造成的损失。

二、各岗位质量缺陷控制标准

1.CNC 下料时须注意火焰及切割速度的调整，对组立时不能翻

面的翼缘板必须将切割正面朝上，切割剩余材料分类堆放。

2.组立时翼板的切割正面必须朝内，按图组立垂直、居中、齐头。

3.埋弧焊两端头必须外焊到位，所有外焊位置全部打磨。

4.拼装必须在装板件时把氧化渣清理后再装板件。

5.加焊必须做到焊缝均匀、无气孔、无咬边、无流焊，焊缝大小

应等于焊接处两块板件总厚度的 0.7一 1.0倍的大小。

6.剪板必须优先使用余料，把所有连接板两面边缘打磨，把所有

板件校直。

7.油漆班必须抛丸、铲渣、打磨到位，喷涂油漆厚度基本均匀，

无流漆现象。

8.为减少维护班来料后就要发货的现象，采购部须制定采购计划，

提前订购材料，对压 3刀以上的收边单次操作不超过 2块。

9.所有流入下道工序的产品必须要注明工程名称的简称和编号。

三、各岗位质量考核标准

1.CNC 岗位凡是因下料错误造成不能利用的材料承担其 15%损

失并整改到位。

2.组立岗位未按图预留、中心偏移 5亳米外以及不垂直的、不按

规程操作的处罚 10元/支，对不复核前道工序而组立造成错误的承担
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15%损失，并整改到位。

3.埋弧焊岗位对焊接缺陷未补未打磨好的处罚 5元/处。

4.拼装打坡口后未清渣处理直接装板的处罚 5 元/处，因制作错

误流入下道工序而造成返修的处罚 10元/次,并整改到位。

5.加焊焊接未到位、有气孔、咬边、焊流焊、垫钢筋、焊缝大小

不均匀等，处罚 5元/处，对加焊班每天漏焊达 3处，并且流入油漆

班的处罚 10/处，并整改到位。

6.剪板岗位凡是连接板两面边缘未铲渣打磨的处罚 5元/块。

7.表面处理岗位凡未经同意不抛丸、铲渣打磨不到位的处罚 10

元/支。

8.相关岗位凡是未注明工程名称及编号的处罚 5元/支（打包的

构件必须挂牌注明全部编号）。

9.只顾自身利益，不顾公司大局，不服从公司领导合理按排的处

罚 100元/次，违反三次或经常出质量问题的辞退处理。

10.下道工序检查出上道工序的质量问题的奖励 20元/次。

11.对岗位与岗位之间的不配合行为处罚 50元/次（班组或个人）。

12.出厂后所产生的质量问题跟据实际情况再做处罚。
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